
“Metodi e Didattica per la formazione nelle aziende. 
La sperimentazione di Industrial Short Master 

(ISM)”
Giampaolo Barbarossa (AITAL), Paolo Gronchi (Politecnico di Milano),  Cesare Montesano (libero 
professionista settore polveri).
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ISM è il marchio che da 13 anni rappresenta una alternativa per la formazione in quanto, 
pur non essendo un corso istituzionale, è condotto da docenti di varie università in Italia 
insieme a tecnici di primo valore provenienti dall’industria.

Le sue radici risalgono agli anni 2000 quando le aziende stesse vollero questa collaborazione 
Con le università per creare tecnici specializzati nel settore ampio e molto diversificato 
del trattamento delle superfici .

Il settore è uno dei più importanti per l’interesse commerciale e l’alta ricaduta sociale legata 
all’aspetto decorativo e conservativo dei manufatti trattati.

Un po’ di storia su ISM



«ALTA FORMAZIONE PER TECNICI, STUDENTI, 
PROFESSIONISTI, ESPERTI DI SETTORE»
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1- POLITECNICO DI MILANO
2- UNITN
3- UNIPD
4- UNINA «Federico II»
5- POLITECNICO DI BARI
6- UNISA
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I NUMERI DEL MASTER

PARTECIPANTI A 
ISM 12EDIZIONI

MODULI
FORMATIVI 

EDIZIONE 12

ORE DI 
FORMAZIONE
EDIZIONE 12

12    (11+15+15)  >120 35 
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Orario: (ore da 50 min.) inizio 9.00 chiusura 17.30

1a PARTE – FORMAZIONE DI BASE c/o Università  

 Aprile – Maggio 2025

Interventi in aula (11 moduli da 4-8h)

2a PARTE FORMAZIONE-TECNOLOGICA C/O UNIVERSITA’ 

a cura delle AZIENDE 

Interventi in aula da parte delle aziende, propedeutici alle visite da effettuarsi in data 
successiva, previo accordo (15 moduli da 2h)

Ordinazione ISM12 
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Contenuti ISM12 
DI BASE RIVESTIMENTI APPLICAZIONI SETTORI

METALLURGIA METALLICI LIQUIDE ALLUMINIO e 

LEGHE

CORROSIONE ORGANICI POLVERI FERRO e LEGHE

SUPERFICI (analisi, proprietà, adesione) CERAMICI GALVANICHE PLASTICA

LEGANTI POLIMERICI (sintesi e 

proprietà)

ELETTROLITICHE LEGNO

REOLOGIA DESIGN

FORMULAZIONI AUTOMOTIVE

COLORE SERRAMENTI

FILM-CARATTERISTICHE CHIMICO-

FISICHE

OEM

FILM-CARATTERISTICHE MECCANICHE IMPIANTISTICA

ECOLOGIA NORMATIVE 

CERTIFICAZIONI
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Es.: Statistica Modulo M1-ISM 10

Evidenza e risoluzione del problema didattico

Occorre interrogarsi e trovare metodi più efficaci

Reali 
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Problema didattico

Tecnologie informatiche 
di comunicazione

Livello di partecipazione 
e apprendimento

?



Forma e metodo Problematicità 

In presenza spazi fisici, partecipazione, mobilità 

In presenza e OL 
partecipazione, tecnologia informatica 
macchinosa,  

e-Learning (webinar, diretta o in 
asincrono) 

aule virtuali, attenzione, 
partecipazione, accertamento 
apprendimento. 

 

Forme per l’erogazione della didattica.

la completa dematerializzazione delle forme di e-learning puro, crea 

problematicità di attenzione e nella partecipazione insieme a difficoltà 

nell’accertamento dell’apprendimento.
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Luogo Problematicità 

Formazione in azienda 

disponibilità di tecnici preparati, visione 

legata alle esigenze aziendali, scarso 

potenziale per l’innovazione 

Formazione in università legame con la realtà produttiva 

Formazione in collaborazione 

azienda-università 

Costo (finanziamento regionale o 

associazioni di categoria) 

Formazione tecnica superiore ITS Academy 

 

Luoghi per la formazione .
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La “blended lesson” secondo ISM.

Nel quadro dei problemi che pongono le nuove tecnologie informatiche, 
l’insegnamento in ISM tenta di attutire la negatività della comunicazione a 
distanza. 

L’e-learning puro causa un minore coinvolgimento, una distratta 
partecipazione e può essere causa di disinteresse, apatia comportamentale 
e, dunque, di scarso apprendimento e mancanza di evoluzione culturale.
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ISM➔Blended learning

apprendimento misto o apprendimento ibrido, che, nella 
ricerca educativa, si riferisce ad un mix di ambienti 
d’apprendimento diversi, combinando il metodo 
tradizionale frontale in aula con attività esperienziali

incremento della comunicazione, 

della collaborazione e della 

qualità generale dell’istruzione.
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Dalla lettura degli abstract si ottiene un quadro 
confortante e che in parte dissolve i dubbi insinuatisi 
durante le ore di lezione. 

I particolari riportati dagli studenti permettono di 
avanzare tali ipotesi ottimistiche. 

ISM12 CONSIDERAZIONI SUGLI ABSTRACT 
PRESENTATI DAI PARTECIPANTI



COMITATO SCIENTIFICO ISM12

Prof. Antonio Carella (Università degli Studi di Napoli Federico II)

Prof.ssa Silvia Franz (Politecnico di Milano)

Prof. Antonio Licciulli (Università del Salento)

Prof. Luca Magagnin (Politecnico di Milano - PoliEFUN)

Dott.ssa Martina Montinaro (Consulente-Politecnico di Bari)

Prof. Paolo Rigone (UNICMI-Politecnico di Milano)

Prof. Stefano Rossi (Università di Trento)

Ing. Andrea Scarascia (DFV)

Prof.ssa Raffaella Suriano (Politecnico di Milano

COORDINATORI

Ing. Giampaolo Barbarossa (Associazione – AITAL)

Prof. Paolo Gronchi (Politecnico di Milano)

D.I. Cesare Montesano (Consulente industriale di settore)
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PROGETTO ISM13

aprile –giugno 2026
settembre ottobre 2026

Novità: 
- moduli con lezioni e visite coordinate con le aziende e con i docenti nelle giornate 
 di lezione dei loro corsi

- Percorso breve fruibile indipendentemente dalla partecipazione al percorso completo 
 con contenuti formativi di base
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Coinvolgere gli studenti in una lezione in cui insieme alla 
presentazione (la lezione) si affianchino interventi dei tecnici 
delle aziende o associazioni.

Esempio: 2 ore di lezione del docente (quelle del corso), poi 
interventi di tecnici, di aziende di associazioni. Durata 4-8 ore. La 
scelta delle aziende e dei tecnici sarà fatta di comune accordo, 
sulla base di una lista che possiamo proporvi.

In ISM12, Lecce e Napoli hanno già in qualche modo usato 
questa modalità di partecipazione. 

L’aspetto positivo è stato la partecipazione di studenti. 

STRUTTURA SEMPRE PIU’ MISTA
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1a parte. FORMAZIONE TECNICA-SCIENTIFICA.

PERCORSO BREVE

M1  Metalli, Corrosione e rivestimenti polimerici.
M2  Rivestimenti in polvere: produzione ed applicazioni
M3  Difetti e loro origine. Marchi di qualità.

PERCORSO COMPLETO (da fruire solo dopo aver seguito il Percorso Breve)

M4   Elettrodeposizione, biopolimeri. Industrializzazione e prove di laboratorio
M5   Tecnologia dei rivestimenti metallici. Approfondimenti e innovazione.
M6  Nanotecnologie e Materiali.
M7  Reologia e additivi funzionali.
M8   Ingegneria dei processi di rivestimento.
M9   Tecnologie per l’industria del rivestimento.
M10  Trattamenti galvanici.
M11  Rivestimenti per superfici non metalliche: innovazione, MDF, plastica.
M12  Aspetti estetici e percettivi. Sostenibilità di rivestimenti.
M13  Sostenibilità e risparmio energetico.
M14

Soft Skill.

ISM13
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2a parte. FORMAZIONE a cura delle AZIENDE

ST1   La normativa europea. Rispetto della normativa.
ST2   Ingegneria per la produzione ambientale.
ST3  Produzione ed utilizzo delle vernici in polvere.
ST4  La decorazione per sublimazione.
ST5   Coil coating.
ST6  Il trattamento di superficie: chimica e processi.
ST7  La deposizione di un rivestimento per via elettroforetica.
ST8   Vernici per edilizia.
ST9  Verniciatura dell’alluminio per edilizia
ST10 AUTOMOTIVE 

3° Parte. PROGRAMMA VISITE 

Per una analisi più dettagliata del programma vedere:
www.ism-surface.com 

http://www.ism-surface.com/
http://www.ism-surface.com/
http://www.ism-surface.com/
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Perché ISM?

Le incompetenze generano insoddisfazione sia per il lavoratore 
che per l’azienda. ISM si pone come attore di formazione  per 
colmare gap culturali e preparare giovani lavoratori.

Grazie alle sponsorizzazioni delle aziende formare tecnici capaci 
di affrontare le sfide del lavoro.

A fine corso viene consegnato un attestato che per gli studenti è 
spendibile presso le aziende tutte e in particolare dello 
shortmaster. 
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• POSSIBILITÀ DI FAR CONOSCERE LA VOSTRA AZIENDA ORGANIZZANDO 
LEZIONI E VISITE IN SEDE

• POSSIBILITÀ DI TENERE UNA LEZIONE DI 1 ORA - OPPURE UNA RELAZIONE DI 
PRESENTAZIONE DELL’AZIENDA 

DI 15/20 MINUTI

• PARTECIPAZIONE GRATUITA PER IL PRIMO ISCRITTO DELLA 
AZIENDA(SPONSOR PLATINO)

• SCONTO DEL 70% PER OGNI ISCRITTO DELLA VOSTRA AZIENDA E/O VOSTRO 
CLIENTE

• PARTECIPAZIONE GRATUITA AL MODULO “SOSTENIBILITÀ” OPPURE AD UN 
ALTRO MODULO A SCELTA

PER I VOSTRI AGENTI/FORZA VENDITA

VANTAGGI PER GLI SPONSOR
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- LOGO ABBINATO ALLA PUBBLICITÀ DI ISM

- INSERIMENTO DEL VOSTRO LOGO SULLA DOCUMENTAZIONE DI 

PROMOZIONE E COMUNICAZIONE DI ISM

- PAGINA PUBBLICITARIA GRATUITA SU OXIT, RIVISTA DEL COMPARTO  

 DELL’ALLUMINIO E STRUMENTO DIVULGATIVO DI AITAL

- SPONSOR KIT CON GRAFICA ISM DA INSERIRE SULLA VOSTRA 

COMUNICAZIONE

- DIVULGAZIONE SU CANALI SOCIAL DI ISM

-  

- 1 NEWSLETTER DEDICATA ALLA VOSTRA AZIENDA, INVIATA AL DATA BASE DI 

ISM

- PARTECIPAZIONE GRATUITA AL VOSTRO MODULO/LEZIONE

  

- POSSIBILITA’ DI ACQUISTARE UN LINK (5000 euro x  sponsor,7000 euro altre 

aziende) E SEGUIRE TUTTE LE LEZIONI CON N ISCRITTI
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Per saperne di più visita il sito:

www.ism-surface.com

segreteria@ism-surface.com

                                                                                        Grazie !

mailto:segreteria@ism-surface.com
mailto:segreteria@ism-surface.com
mailto:segreteria@ism-surface.com
mailto:segreteria@ism-surface.com
mailto:segreteria@ism-surface.com
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